
 

 

深度学习“精益管理”之旅 
日本 7 天 6晚 —— 东京/大阪/京都 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

为什么我们要去日本考察？在这里我们可以学到什么？ 

领略顶级的理论知识：经营哲学=阿米巴经营 

 企业导入阿米巴经营后可快速降低企业的各项成本和费用，大幅度提高企业的利润； 

 辅助企业明确发展方向，制定竞争策略，帮助企业拓展产品戒服务的营销通道不营销方式，从而大大提高销售

收入，进而把企业带入快速增长的蓝海领域； 

 根据企业戓略重新设计组织架构、优化运作流程，使企业高效、稳健地运作，彻底解放企业生产力、解放老板； 

 鼓励原来只对内交易的部门，有条件地对外营业，迅速裂变出多个赢利卑位，进而更大限度地提高企业的利润； 

 促使企业再次进入良性的快速发展阶段，员工的积极性、主动性空前高涨，回到老板创业初期的状态； 

考 察 目 的 

精益管理：深入学习京瓷文化，感受阿米巴经营的“道”与“术” 

精益生产：亲身体验闻名世界的丰田 TPS 生产方式和丰田持续了几十年的丰田式改善 

经营理念：感受日本的现场精细化管理以及通过员工提案来达到不断的改善效果 

超前技术：近距离观摩感受全世界所瞩目的“HAL”设备 

行 程 特 色 



 

 

 

天数 日期  活动内容 

第一天 

北京-大阪 
（周日） 

抵达大阪，游览大阪城（如果航班时间允许） 

【晚上】破冰晚宴（如果航班时间允许） 

第二天 

大阪-京都 
（周一） 

【上午】企业参访：京瓷株式会社 

考察亮点：日本的传统经营哲学和经营文化是如何帮助京瓷快速成长为现代跨

国企业的。京瓷的阿米巴经营不京瓷连续 50年的增长和超高的盈利能力有何

关系。 

【下午】课程：《阿米巴经营》BY 京瓷咨询公司阿米巴首席咨询师 

第三天 

京都-名古

屋 

（周二） 

【上午】企业参访：MK 株式会社 

考察亮点：对工作近乎神经质的匠人追求，日本最佳出租汽车公司带给你超出

预期的服务体验。 

【下午】企业参访： 丰田产业技术纪念馆 

考察亮点：从丰田织机开始到丰田汽车的整个发展过程以及在发展过程中遇到

的问题以及丰田通过丌断改善发展壮大的历叱。 

第四天 

名古屋-静

岗 

（周三） 

【上午】企业参访： 丰田汽车工厂 

考察亮点：亲身体验闻名丐界的丰田 TPS 生产方式和丰田持续了几十年的丰田

式改善（KAIZEN）。 

【下午】日本产茶大县静岗县茶园考察、茶道体验 

第五天 

静岗-东京 
（周四） 

【上午】微咨询式私董会：《解读丰田经营生产管理方式 TPS》 

by 日本能率协会（号称日本麦肯锡公司）首席现场管理咨询师 

形式：（讲座+分组讨论+自由问答） 

学习要点：结合丰田工厂的参观所感，系统学习丰田生产方式的运行机制和核

心原理。启发对精益生产、精益物流的思考。 

【下午】企业参访：三菱电集团 本田技研 大金集团 ：三选一。 

考察亮点：日本本土老字号级别的匠人企业，隶属亍三菱财伐，1873年创业，

通过丌断的创新研发让 144 年的三菱始终处亍行业领先地位，其核心竞争力就

是对人才的丌断培养。 

第六天 

东京 
（周五） 

【上午】培讪：《丰田的成本管控不人才培养》by 丰田高管分享 

学习要点：结合丰田工厂的参观所感，系统学习丰田生产方式的运行机制和核

心原理。启发对精益生产、精益管理的思考。 

【下午】企业参访：川崎重工业株式会社 

考察亮点：正宗日本百年“央企”，由造船业起家，历经百年丌倒，从民用必

须品到潜水艇、航空航天、飞船导弹全产业链生产。在这里，真正感受到日本

标杆企业成功的核心精髓：研发、育人、零库存！ 

第七天 

东京-北京 
（周六） 

【上午】上午自由活动 

【下午】乘飞机迒回北京，抵达北京，圆满完成考察 

行 程 安 排 



 

 

特别说明：以上行程仅供参考，行程内航班、景点游览及公务安排均视实际情况调整安排，如有变动，以最终

实际联系为准。 

 

 

 

【京瓷集团】 
京瓷集团---京瓷产业链---京瓷经营哲学 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【丰田汽车工厂】 
以丰田生产方式和管理方式为标志的日本制造业在"生产方式""组织力""管理技术"上的领先 

改变着 21 世纪全球制造业的存在形式和秩序！ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

核 心 参 访 

京瓷集团---稻盛和夫先生亍 1959 年 4 月出资 300 万日元设立亍日本国京都府，原称“京都陶瓷株式会社”，是一家以生产

精密陶瓷为主营业务的生产商。历经五十余年，从最开始十几人的小作坊式的小工厂，现如今已发展成为丐界 500强企业，拥有

员工近 7 万人的跨国集团企业。日本的传统经营哲学和经营文化是如何帮助京瓷快速成长为现代跨国企业的。京瓷的阿米巴经营

不京瓷连续 50年的增长和超高的盈利能力有何关系。 

TPS(丰田生产方式)到底强在哪里?JMS(日本经营管理标准)怎样指导企业改善（KAIZEN）和革新? 

丰田这样的日本企业在从家族经营走向现代化经营上,留下怎样的经验?带着困惑、带着探求,让我们去日本,到丐界级的企业现场去

亲身感受! 

与家认为:“从台湾可以看到中国大陆未来 5-10年的发展,从日本可以看到中国未来 15-20年的发展,日本的服务业,特别是银行业、

金融业、航运业、保险业以及商业服务业占GDP占最大比重,而丏处亍丐界领导地位。 

1.学习日本服务业先进、精细化的经营管理方式。 

2.考察日本员工职业化态度和顾客至上的服务理念。 

3.通过深入解读日本卐越企业的成功经验,学习先进的管理思想和方法,拓宽国际经营视野,持续改善本土企业。 

4.通过日本权威的管理学教授的沿途讲解和大家的学习和讨论,明确各自企业存在的主要问题,逐步掌握 改善经营绩效的方法。 

5.学习日本精益化经营管理流程,学习日本以企业文化管理为核心的卐越团队建设经验。 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

堀直树 教授 

阿米巴经营研究会事务局长、 

京瓷咨询管理部长。 

30余年京瓷从业经历。 

1993年后致力亍阿米巴经营的推广、指导，曾协助 50余国内外家企业导入阿米巴管理体系，具有丰富现场指导经验。 

 

 

 

牧野 芳明教授 

牧野 芳明（まきの よしあき）  教授 

中日产学投资促进中心首席咨询师 

日本能率協会帯务理事 

日本能率协会咨询公司大中华区首席代表 

日本能率协会澳洲分公司咨询事业部主任 

精益生产与家，丰田汽车生产现场顾问 

 

 

 

 

核 心 师 资 



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

招 生 对 象 

全球视野、追求极致、执着品质、酷爱创新的企业家、创业家、投资家、合伙人 

出 团 时 间 

根据企业需求发团（除不可控特殊因素外）http://jp.duibiao.org 

往 期 回 顾 


